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1. APRESENTACAO

Trata o presente documento do Plano Estratégico do Instituto de Previdéncia dos Servidores

do Municipio de Nilépolis — PREVINIL para o ano de 2023.

Este plano contempla os componentes consagrados do planejamento estratégico. Nele pode-

se evidenciar a importancia das estratégias que orientam o Instituto visando atingir seus objetivos.

O Planejamento Estratégico é uma ferramenta de gestdo cuja principal funcdo é estabelecer
o direcionamento da organizac¢3o para o futuro, promovendo, para isso, o alinhamento dos recursos
e esforcos disponiveis. Através desta ferramenta, os gestores podem definir o planejamento, a
organizag3o, a dire¢do e o controle das metas e atividades que serdo definidas para o ano de 2023,
permitindo nortear as a¢Bes gerenciais do PREVINIL dentro de um plano previamente determinado,
melhorando assim a qualidade do processo de tomada de decisdes, influenciando nos resultados

esperados para o alcance de sua visdo de futuro.

2. BREVE HISTORICO SOBRE PREVIDENCIA

Previdéncia é uma forma de seguro coletivo que busca garantir ao trabalhador, da area
publica ou privada, uma renda mensal quando ele cessa suas atividades laborais. E um sistema de
Seguridade Social que assegura o sustento do trabalhador através do pagamento de um beneficio
denominado de aposentadoria, seja por idade, por tempo de contribuigdo ou por invalidez. Garante

ainda, aos seus dependentes, em caso de morte do trabalhador, amparo através do beneficio

denominado de pensdo. A Previdéncia Social é assegurada a todos os trabalhadores, através de 02

(dois) regimes:

1 — REGIME GERAL DE PREVIDENCIA SOCIAL — RGPS (INSS): responsével pelo pagamento”de

beneficios previdencidrios aos empregados, empregados domésticos, contribuinte individual,
trabalhador avulso e segurado especial, da drea privada e da area publica (ndo estatutarios),
denominados segurados.

2 — REGIME PROPRIO DE PREVIDENCIA SOCIAL — RPPS: responsavel pelo pagamento de

beneficios a todos os servidores publicos efetivos, da Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos ‘:\/ '
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Municipios, denominados segurados. Em se tratando do Municipio de Nilépolis, o gestor do RPPS éo

Instituto de Previdéncia dos Servidores do Municipio de Nilépolis — PREVINIL.

3. BREVE HISTORICO DO PREVINIL

O PREVINIL é o Instituto de Previdéncia dos Servidores do Municipio de Nildpolis,
responsavel pela gestdo do seu Regime Préprio. Tém como atribuigbes a concessdo, manutengdo e o
pagamento de aposentadorias e pensﬁeé, de todos os poderes, 6rgdos e entidades municipais,
incluindo a arrecadac3o e gestdo de recursos e fundos previdenciarios, assim como: a centralizagdo;

a administrac3o; o gerenciamento e a sua operacionalizacdo.
O Instituto foi criado em 1991, através da Lei Municipal n? 5584/1991, e reestruturado

através da Lei Complementar n? 56/2004, com nova redagdo dada pela Lei 89/2006. Sendo

reestruturado e regido pelas Leis Complementares n2 141 e n2 143, de 27 de setembro de 2018.

4. DIRETORIA EXECUTIVA, CONSELHO FISCAL, CONSELHO ADMINISTRATIVO E COMITE DE

INVESTIMENTOS
Diretoria Executiva Conselho Administrativo
Membros Titulares
Rodrigo Serpa Floréncio Fagner Luiz Domingos da Silva
Presidente Carlos Rafael Drummond Alvarez

Luiz Paulo Ribeiro Monteiro
Magna Alvarenga Dallia
Marcelo Neves Monteiro

Alberto Zampaglione Rodrigo Serpa Floréncio

Diretor Administrativo e Financeiro

Isabel Cristina de Oliveira dos Santos Conselho Fiscal
Diretor Juridico Membros Titulares y

Marcos Paulo Silva de Souza
Solange Dutra Jaime Herculano da Silva
Diretora de Beneficios José Augusto Candido de Souza

Comité de Investimentos
Alberto Zampaglione
Danielle Villas Béas Agero Corréa
Mauricio Abranches Alves
Rodrigo Serpa Floréncio

Solange Dutra
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5. VALORES ORGANIZACIONAIS

Considerando os principios constitucionais da legalidade, impessoalidade, moralidade,
publicidade e eficiéncia, bem como a promogédo de valores morais e principios éticos que norteiam a
conduta dos Servidores publicos e a sociedade, primamos pelos seguintes valores organizacionais:

1." Comprometimento Etico;

Gestdo Transparente;

Responsabilidade social;

Respeito aos direitos humanos (Valorizagdo do ser humano);
Humanizag¢do no atendimento

Trabalho em equipe;

Noo-n & N

Integridade e Profissionalismo (Comprometimento com resultados);

Modernidade.

80

6. MISSAO
“Conceder e manter o beneficio previdencidrio, com eficicia e dignidade aos nossos
segurados, servidores ativos, inativos e pensionistas, trabalhando com humanizagdo, ética e

responsabilidade.”

Ser referéncia na gestdo de servicos previdencidrios em nivel nacional por meio da

qualificagdo permanente dos seus servidores, buscando eficiéncia dos servicos e garantindo a

sustentabilidade do sistema.

7. VISAO

Ser uma gestdo de exceléncia, com ética e transparéncia em seus atos e disseminar a cultur )

previdencidria entre os servidores publicos do municipio de Nildpolis.

8. POLITICA DE QUALIDADE

O PREVINIL tem como Politica da Qualidade o rigor técnico e o comprometimento de gerir
com exceléncia a Previdéncia do Municipio de Nilépolis, visando ao atendimento humanizado e a

satisfagdo dos segurados e dependentes, com processos de melhoria continua através do

aperfeicoamento dos nossos servidores. {é ( ,!)(i
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9. OBJETIVOS E ESTRATEGIAS
Objetivos s3o os resultados a serem perseguidos continuamente pela organizagdo.

Estratégias s30 os caminhos, escolhidos dentre vérias op¢Ges, a serem trilhados para se alcancgar a

orientac¢do definida para a organizagao.

10. DESENVOLVIMENTO DA PERSPECTIVA DE RESULTADOS

Ano de 2023:

e Obijetivo estratégico 01 (Area de atuacdo do RPPS - Administrativa/Atendimento):

Programa de Preparacdo e Pds Aposentadoria - PPA — Consiste em um conjunto de a¢des que visam
apresentar aos servidores do Municipio de Nilopolis que se encontram em fase de “pré-
aposentadoria” as informagdes necessarias sobre os procedimentos administrativos que norteiam o
processo de aposentadoria , bem como a perspectiva dessa nova fase da vida no momento da

transic3o para a inatividade funcional.

Estratégia: Através da realizagdo de palestras, semindrios, encontros e reunides a serem realizados
prioritariamente nas dependéncias do PREVINIL, onde serdo tratados de assuntos relevantes
relacionados ao programa. Adequacio e estruturagdo de espago fisico nas dependéncias do Instituto

para atender aos objetivos do programa.

e Objetivo estratégico 02 (Area de atuaciio do RPPS — Juridica/Administrativa):

Adocdo de medidas no ambito do Instituto para adequagdo do Previnil as novas diretrizes trazidas

pela Lei n? 14.133, de 01 de abril de 2021, que dispde sobre Licitagbes e Contratos.

Estratégia: Autorizacdo do legislativo através de aprovagdo de lei e regulamenta¢Bes através da/t
edicdo de decretos e portarias, bem como adesdo aos portais de informdtica e meios de

comunicacdo definidos em Lei, Atualizagido dos manuais e fluxogramas administrativos referentes ao

setor de Licita¢bes, dentre outros necessarios ;

e Obijetivo estratégico 03: (Area de atuacdo do RPPS — Administrativa): N

Manutencdo da Certificacdo Institucional e Modernizagdo da Gestdo dos Regimes Proprios de

Previdéncia Social — Pr6-Gestdao RPPS ) = .
4 %@@ .
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Estratégia: Adogdo das medidas necessdrias para a manuten¢do da certificacdo. Criagdo de uma
comiss3o no ambito do Previnil, a fim acompanhar as atualizagdes do Manual do Pro-Gestdo
emitidas pelo Ministério do Trabalho e Previdéncia , propor agbes para cumprimento de
recomendacdes do referido Manual, propor atualizagdes necessarias nos manuais dos setores do

Instituto, perpetuar as Boas praticas, através da padronizagdo, dentre outros;

e Objetivo estratégico 04 (Area de atuacdo do RPPS — Administrativa):

Promover a Capacita¢do e atualizagdo dos Servidores, Dirigentes e Conselheiros do PREVINIL.
Estratégia: Criacdo de um programa de capacitagdo dos Servidores, Dirigentes e Conselheiros, com a
adog3o de acBes que visam promover o desenvolvimento e aprimoramento continuo do servidor,

com a finalidade da alcancar médxima efetividade na prestagdo de servigo aos segurados do Instituto.

e Objetivo estratégico 05: (Area de atuacdo do RPPS — Administrativa/Atendimento):-

Aquisicdo da Sede Prépria para melhor adequagdo das instalagdes do Previnil.

Estratégia: Permanecer com a constitui¢do de Reserva da taxa da administragdo para essa finalidade,

bem como Autorizacdo do legislativo através de aprovagdo de lei com a finalidade repasse do valor

necessario pela prefeitura.

o Objetivo estratégico 06: (Area de atuacdo do RPPS — Beneficios):

Redugdo do intervalo de tempo entre o requerimento de aposentadoria/pensdo por morte e a

concessdo do beneficio.

Estratégia: Integrar ainda mais as rotinas dos departamentos em que os processos tramitam pré-
concessdo, com uma avaliacdo objetiva dos documentos anexados pelos servidores e estip/ula do

prazos maximos para o processo permanecer nos respectivos departamentos.

° Objetivo estratégico 07: (Area de atuacdo do RPPS — Compensacdo Prevndenuarla)

Regularizar a situagdo da compensacgdo previdencidria dos beneficios cessados por renuncia expressa

de aposentadoria.
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Estratégia: Otimizar a comunicagdo ao INSS de todos beneficios cessados por renlincia expressa.

° Objetivo  estratégico  08: (Area  de atuacdo do RPPS - Compensacao

Previdencidria/Arrecadacdo):

Iniciar o processo de compensagdo previdenciaria entre os regimes proprios de previdéncia.

Estratégia: Realizar a analise dos processos de aposentados que averbaram tempo de contribui¢do
de outros entes federativos. Manutencdo do convénio com a Dataprev para iniciar o recebimento

dos valores devidos pelo PREVINIL de contribuigdes de servidores de outros regimes préprios,

elevando consequentemente a arrecadagdo do Instituto

° . Objetivo estratégico 09: (Area de atuacdo do RPPS — Beneficios/Atuarial):

Atualizagdo do Banco de dados dos servidores publicos municipais efetivos em atividade, das
Patrocinadoras do Instituto de Previdéncia dos Servidores do Municipio de Nilépolis — PREVINIL,

aposentados e pensionistas. Atendimento do Disposto na Lei Complementar n2 143/2018 no art. 22

par. 12

Estratégia: Realizagdo de recenseamento previdencidrio abrangendo todos os servidores ativos,

inativos e pensionistas.

° Objetivo estratégico 10: (Area de atuacdo do RPPS — Tecnologia da Informacdo):

Implantacgdo de sistema de tramitagdo de processo de forma eletrénica, com a finalidade de agilizar

tempo andamento, bem como a redugdo de custos com a utilizagdo de capas de processo, papéis e

impressoes .

Estratégia: iniciar estudos sobre as medidas a serem adotadas para implementagdo d¢ \referido

sistema, avaliacdo de seus custos, e elaboragdo de cronograma para a sua adogao.

{ C
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° Obijetivo estratégico 11: (Area de atuacdo do RPPS — Financeira):

Manter o controle financeiro do Instituto.

Estratégia; Conseguir que as receitas mensais ultrapassem as despesas através do recebimento do

parcelamento previdencidrio da Prefeitura, compensagdo previdencidria e outras receitas que vierem

a surgir.

° Obijetivo estratégico 12: (Area de atuacdo do RPPS — Financeira):

Manter o controle financeiro do Instituto e eficiéncia das contas.

Estratégia: Controle efetivo do cumprimento da Portaria MTP n2 1.467/2022, dos enquadramentos

da legislag3o e acompanhar o cumprimento das metas estipuladas na Politica de Investimentos.

° Obijetivo estratégico 13: (Area de atuacio do RPPS — Investimentos):

Alcancar maior rentabilidade dos investimentos.

Estratégia: Credenciar outros fundos para melhor diversificar e ampliar a carteira de investimentos

do Instituto.

° Obijetivo estratégico 14: (Area de atuacio do RPPS — Investimentos):

Capacitar os servidores do PREVINIL para a drea de Investimentos.

Estratégia: Inscrever os servidores do PREVINIL nos cursos disponiveis nas mais diversas plataformas,
como Escola de Contas e Gestdo — TCE/RJ (presencial e online), Escola Virtual do Governo (onIin
outras mais que surgirem, bem como envid-los aos eventos presenciais como os Congresso
Seminarios realizados por instituicdes como ABIPEM, ANEPREM e AEPREMERJ, aumentando assim o

nivel de qualidade do corpo técnico e, consequentemente, do Instituto também.

° Objetivo estratégico 15: (Area de atuacdo do RPPS — Arrecadacdo):

Aumentar o controle sobre o repasse das contribui¢cdes dos servidores ativos.

Estratégia: Verificar se o valor indicado das contribuigdes foi efetivamente repassado ao Instituto,
solicitando as fichas financeiras do servidor no processo de aposentadoria para andlise, a fim de

solicitar ao ente possiveis valores ndo repassados e evitar o mesmo no futuro. S
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° Objetivo estratégico 16: (Area de atuacdo do RPPS — Atuarial):

Buscar o equilibrio financeiro e atuarial do Instituto, a fim de evitar a impossibilidade de manutengao

da folha de pagamento dos inativos.

Estratégia: Prosseguir com estudos junto ao prestador dos servicos de consultoria atuarial do

PREVINIL, visando a implantagao da segregagdo de massas no Municipio e o impacto desta no curto,

médio e longo prazo.

Nilépolis, 27 de dezembro de 2022.
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Diretora de Beneficios
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Aprovagdo do Conselho de Administragdo

O presente Relatério de Planejamento Estratégico foi apresentado ao Conselho de

Administracdo que o aprova na forma supra.

Njlépolis, 11 de janeiro de 2022.

Procurador Jukidico\do PRE
q Y

- (S
Rod\rigo Serpa Floréncio
Pre§'df te do PREVINIL
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